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<ŽƌƌĞŬƚĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ĂŶ�  Ϯ 
^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ 
 
�ďƐĂŐĞ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ� ϯ 
tŽƌŬƐŚŽƉ�ͬ��ůĞŬƚƌŽ�EŝĐŬ�ϮϬϮϭ 
 
EĞƵĞƐ��ƌŬůćƌ-sŝĚĞŽ�  ϯ 
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ� 
 
dŝƉƉ͗�DĞůĚĞŵĞƚŚŽĚĞ�  ϯ 
�ůĞŬƚƌŽ-'ƌŽƘŐĞƌćƚĞ 
 
sŽƌůćƵĮŐĞƌ�:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ�ϮϬϭϵ ϰ 
 
^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞŶ�ϮϬϮϬ  ϰ 
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�ŝĞƐĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŐĞŵ͘�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐĞƐ�

ĂŶ�WĂƌƚŶĞƌ�ĚĞƌ���<-�ƵƐƚƌŝĂ�'ŵď,͘�

^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶŶŽĐŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŚĂůͲ

ƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐ�ďŝƩĞ�

ŵŝƚ͗�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ͘ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ�<ƌŝƐĞ 
 
tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�;�ŽǀŝĚ-ϭϵͿ�ŚĂďĞŶ�ƟĞĨĞ�
�ŝŶƐĐŚŶŝƩĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ��ĞƌƵĨƐ-�ƵŶĚ��ůůƚĂŐůĞďĞŶ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�tĞƌ�'ůƺĐŬ�ŚĂƚ͕�
ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞŶ�:Žď�ŝŵ�,ŽŵĞŽĸĐĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐƺďĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ƐĞƚǌĞŶ�ƐŝĐŚ�
ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĞǆƚƌĞŵĞŶ��ŶƐƚĞĐŬƵŶŐƐƌŝƐŝŬŽ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�
ƌĞƩĞŶ͕�ǌƵ�ƉŇĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂƐĞŝŶƐͲ
ǀŽƌƐŽƌŐĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ďůĞŝďƚ͘� 

tŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ��ĂƐĞŝŶƐǀŽƌƐŽƌŐĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ďĨĂůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�,ǇŐŝĞŶĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚŝĞŶƚ͘ 

�Ƶŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ǀŝĞůĞ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůǌĞŶͲ
ƚƌĞŶͬDŝƐƚƉůćƚǌĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ��ĞƚƌŝĞď͘�
�ĂĚƵƌĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ďŐĂďĞ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽͲ
ĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĨĂƐƚ�ƺďĞƌĂůů�ŝŵ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŚĂŶĚĞů�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�;�ĂƩĞƌŝĞ-^ĂŵŵĞůďŽǆĞŶͿ͕�ŝƐƚ�
ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞŝ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͕�ĚĂ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŽŚĂŶĚĞů�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ƉĞƌƌǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ŝƐƚ͘ 

tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĂůůĞƐ�ĚĂƌĂŶƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
^ĂŵŵĞůŵŽƌĂů�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďƚ͘�EŝĞŵĂŶĚ�ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶŐĞůĂƐͲ
ƐĞŶ�ĨƺŚůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ĂŬƵƚĞŶ�WƌŽďůĞŵ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ŬĂƉƵƩĞ�tĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�
ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ�ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ�ǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŚĞŝŵ�ŬĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ�ŚĂƚ͕�ĚĂƐ�
'Ğƌćƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶǌƵůĂŐĞƌŶ͘��ĂƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ŶćŵůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌůĞŝƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽŐĞƌćƚĞ�ĞŝŶͲ
ĨĂĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ĂďǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶŐĞŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽ�ƐŝĞ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�hŵͲ
ǁĞůƚ�ŐĞĨćŚƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĂŚĞƌ�ŵĞŝŶĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞ��ŝƩĞ͗�/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ƵŶĚ�ƌĞͲ
ŐĞůŵćƘŝŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�/ŚƌĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�
ďǌǁ͘�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ǁŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ůĞŬƚƌŽĂůƚͲ
ŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂƉƵƩĞŶ��ŬŬƵƐ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ZĞƐƚŵƺůů�ŽĚĞƌ�ǁŝůĚĞŶ��ĞƉŽͲ
ŶŝĞŶ�ůĂŶĚĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�/ŚŶĞŶ�ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ��Ğŝƚ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�
ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ƐŝĐŚĞƌĞƐ�ƵŶĚ�ƵŵǁĞůƚƐĐŚŽŶĞŶĚĞƐ�
>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ͊� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ� 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�'ŝĞŚƐĞƌ 
 



Ϯ 

�ŝůĚ͗���< 

���������������������������������� 
&ĞŚůĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĂŐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ůƚŐĞƌćƚĞŶ�ƵŶĚ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ 
 

/ŵ��ƵŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
^ĂŵŵĞů–�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐƚ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�
ĞŝŶĞ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƌ�ŬŽƌƌĞŬƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƌćƚĞĂůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌƐ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�
/ŚƌĞŶ�<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ͕�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��Ğŝŵ�,ĂŶƟĞƌĞŶ�ŵŝƚ�WƌŽďůĞŵƐƚŽīĞŶ�ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĞĐŚƚƐǀŽƌŐĂďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚĞƐ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶƉĞƌƐŽŶĂůƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͘��Ğŝ�ĨĂůƐĐŚĞƌ�
,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞƌ��ůƚŐĞƌćƚĞ�ŽĚĞƌ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐŝŌŝŐĞ�ďǌǁ͘�ƵŵǁĞůƚƐĐŚćĚŝͲ
ŐĞŶĚĞ�^ƚŽīĞ�ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊��ŝŶŝŐĞ�ĚĞƌ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�
ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ŐĞďĞƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁŝůůŝŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�Ğŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�sĞƌďćŶĚĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞĂůŝƐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ͕�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƉĂƌŬƐ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ��ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ůćŶͲ
ŐĞƌĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ŐĞƐĐŚƵůƚĞŶ�^ƚĂŵŵƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞŚƌ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶƐǁĞƌƚ͘�EŝĐŚƚƐĚĞƐƚŽƚƌŽƚǌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƐ�ƵŶĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ďŐĞƐĞŚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�
ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�Ƶŵ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ƵŶĚ�<ŶŽǁ-,Žǁ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŵ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞŶ��ƵƐĂƚǌďůĂƩ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�^ĂŵŵĞů–�ƵŶĚ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŬĂƚĞŐŽͲ
ƌŝĞŶ�ŝŵ��ĞƚĂŝů͘�&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 
 

�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĚĞƌ�ĨĂůƐĐŚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĂŐĞƌƵŶŐ͗ 
-�ͣtĞŝƘǁĂƌĞ͞�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�'ƌŽƘŐĞƌćƚ͊��ĂƌƵŶƚĞƌ�ĨĂůůĞŶ�ĂƵĐŚ�<ƺŚůŐĞƌćƚĞ͊�
�ŝĞƐĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
-�<ƺŚůŐĞƌćƚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ͣE/�,d͞�ǌƵŵ�DĞƚĂůůƐĐŚƌŽƩ͘��ĂƐ�ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞ�<ćůƚĞŵŝƩĞů�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐ͕�ĚĂƐ�ǌƵƌ�<ůŝŵĂĞƌǁćƌŵƵŶŐ�ďĞŝƚƌćŐƚ͘�&�<t�ŚĂƚ�ĞŝŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϮ͘ϬϬϬ�
DĂů�ŚƂŚĞƌĞƐ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐ-WŽƚĞŶǌŝĂů�ĂůƐ�<ŽŚůĞŶĚŝŽǆŝĚ͊ 
-�<ůĞŝŶŐĞƌćƚĞ�ĚƺƌĨĞŶ�ŶƵƌ�ŝŶ�DƵůĚĞŶ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ͣ<�/E�͞�<ůĞŝŶ-
ŐĞƌćƚĞ�ŵŝƚ�ͣ>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶͬ�ŬŬƵƐ͞�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘���ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ��ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�'ŝƩĞƌďŽǆĞŶ�ŽĚĞƌ�WĂůŽǆĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
-�>ĂƉƚŽƉƐ�ƵŶĚ�dĂďůĞƚƐ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ͣE/�,d͞�ǌƵ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐĞƌćƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŝůĚͲ
ƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚĞŶ͊�/Ŷ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ŵĂŶ�Ăď�х�ϭϬϬ�Đŵϸ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵŇćĐŚĞ�ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚ͘ 
-��Ğŝ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ŬŬƵƐ�ǁŝƌĚ�ŽŌ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ďĞŝŐĞĨƺůůƚ͘�
�ƵƘĞƌ�sĞƌŵŝĐƵůŝƚĞ�ĚĂƌĨ�ͣ<�/E͞�&ƺůůŵĂƚĞƌŝĂů�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DĂŶĐŚŵĂů�ĨĞŚůƚ�
ĚĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƐĂĐŬ�ĂůƐ�/ŶůĂǇ�ĚĞƐ�^ƚĂŚůĨĂƐƐĞƐ͘��Ğƌ�DŝŶĚĞƐƚĂďƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ďƌĞŶŶďĂƌĞŶ�
DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚ͘�ϭ�DĞƚĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͊��Ğŝ�ŐƵƚ�ĚĞƌ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�^ĂŵŵĞůƐƚĞůͲ
ůĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�EŝĐŬĞů-�ĂĚŵŝƵŵ–�ďǌǁ͘�EŝĐŬĞů-D,-�ŬŬƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŚůĨćƐͲ
ƐĞƌŶ͘��ŝĞƐĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ��ĂƩĞƌŝĞƐĂŵŵůƵŶŐ͘��ƵĨ�ĚŝĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�Eŝ-
�Ě�ďǌǁ͘�Eŝ-D,�ĂĐŚƚĞŶ͊�EƵƌ�ͣ>/d,/hD-�ŬŬƵƐ͞�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂŚůĨćƐƐĞƌ͘��ŝĞ�^ƚĂŚůͲ
ĨćƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�>ŝƚŚŝƵŵ-�ĂƩĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŵ͘��ĂƩĞƌŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ͣE/�,d^͞�ŝŵ�
WƌŽďůĞŵƐƚŽīƌĂƵŵ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͊ 
-�&ƺƌ�<ůĞŝŶŐĞƌćƚĞ�ŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŶĞŚŵďĂƌĞŶ�>ŝ-��d�х�ϱϬϬ�Ő�;ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ�^ƚĂƵďͲ
ƐĂƵŐĞƌ�Ƶ͘�ZĂƐĞŶŵćŚĞƌ͕��-^ĐŽŽƚĞƌ͕�͙Ϳ�ďŝƩĞ�ĞŝŶĞ�'ŝƩĞƌďŽǆ�ŽĚĞƌ�WĂůŽǆĞ�ŵŝƚ��ĞĐŬĞů�
ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͊ 

�ŝůĚ͗���< 



ϯ 

��������������� 

<ĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ��ŽǁŶůŽĂĚďĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͍ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘ĂƚͬƉƌ-
ŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶͬ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�PīĞŶƚͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ďĞŶƂƟŐĞŶ͘ 

�ƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǀŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ŝŵ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-WĂŶĚĞŵŝĞ�;�Ks/�-
ϭϵͿ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŚĞƵĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ďĞůŝĞďƚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ���<�ĂďƐĂŐĞŶ�-�
ĚĞŶ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�Ăŵ�ϮϬ͘�ƵŶĚ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŝŵ�^ĐŚůŽƐƐͲ
ŚŽƚĞů��ĞŝůůĞƌŶ�ŝŶ�EP�ŚćƩĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ďĞĚĂƵĞƌŶ�ĚŝĞƐ�ƐĞŚƌ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ƵŵƐŽ�ŵĞŚƌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ŶĂĐŚŚŽůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ƐĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌƐ�ǌƵ͘ 
 
�Ă�ǁŝƌ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚĂŚĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌ�ĞƌƐƚĞƐ�
ͣ/ŶĨŽDĂŝů͞�ϮϬϮϬ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�/ŶƐĞͲ
ƌĂƚĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�Ϯ͘��ƌŬůćƌ-sŝĚĞŽ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�&ƌĂŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂŶ�ƵŶƐ�ǁĞŶĚĞŶ͘ 
 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
��<�ϮϬϮϭ�ǌƵŵ�ǀŝĞƌƚĞŶ�DĂů�ĚĞŶ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�hŵǁĞůƚƉƌĞŝƐ�ͣ�ůĞŬƚƌŽ-EŝĐŬ͞�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĚĞƐ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ-tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϮϭ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘��Ğƌ�ͣ�ůĞŬƚƌŽ-EŝĐŬ�ϮϬϮϭ͞�
ƐƚĞŚƚ�ŐĂŶǌ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ-�dŚĞŵĂƐ͗�ͣ<ůĞŝŶ͕�ĂďĞƌ�ŽŚŽ͕͞�ǁĞůĐŚĞƐ�ƐŽͲ
ǁŽŚů�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŽŬůĞŝŶŐĞƌćƚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĚĂƌŝŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�'ĞƌćƚĞďĂƩĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�
�ŬŬƵƐ�ƵŵĨĂƐƐƚ͘��ŝĞ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�:ćŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ�ƵŶĚ�:ćŶͲ
ŶĞƌ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ůĞŬƚƌŽ-EŝĐŬ�ϮϬϮϭ͘� 

�����������������������������-����������
ʹͲʹͲ������������������������ǅ �������������-
�����ʹͲʹͳ 

�ƵĐŚ�ƐŝĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌŬƌŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�tĂƩƐ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƚƌŽƚǌĞŶ�ĚĞŵ��ŽƌŽŶĂ-
sŝƌƵƐ͊��ď��ŶĨĂŶŐ�DĂŝ�ϮϬϮϬ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ƌŬůćƌ-sŝĚĞŽ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�–�
ĚŝĞƐŵĂů�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ŐĂŶǌ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ��ůƚ-
ďĂƩĞƌŝĞŶ͘��Ğƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�Ĩƺƌ��ŶĨĂŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�>ĂƵŶĐŚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ƌͲ
Ŭůćƌ-sŝĚĞŽƐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��Ks/�-
ϭϵ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�DŽŶĂƚ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘��ŽĐŚ�ƚƌŽƚǌ�ĂůůĞƌ�tŝĚƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƌďĞŝƚ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�
ĚĞƌ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚ/ŶŶĞŶ�ǌƵƌ�ƐĐŚŽŶĞŶĚĞŶ͕�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-<ƌŝƐĞ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͘ 
 
'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ƌŬůćƌ-sŝĚĞŽƐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�tĂƩ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ��ŶͲ
ĨĂŶŐ�DĂŝ�ĞŝŶ�KŶůŝŶĞ�WƌĞŝƐĂƵƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĞƐ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ�WƌĞŝƐĞ�ǌƵ�
ŐĞǁŝŶŶĞŶ�Őŝďƚ͘��ŝĞ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�WƌĞŝƐͲ
ĨƌĂŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ůĞŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ��ƌŬůćƌ-sŝĚĞŽƐ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘ 

�����������ǅ �-����������	��������������� 
������Ƿ�������-�����ǲ���������������������� 

����ǣ��������������
�������-
����
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�ŝĞ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�
YƵŽƚĞŶ�ĂŶƚĞŝůŝŐĞƌ��ůĞŬƚƌŽ-
'ƌŽƘŐĞƌćƚĞŵĂƐƐĞŶ�ŝŵ��ůƚĞŝƐĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ůĂƵƚ��Z'��PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝͲ
ƐĐŚĞƌ��ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐǀĞƌďćŶͲ
ĚĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ��ƌŚĞďƵŶͲ
ŐĞŶ�ďĞŝ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚƌĞĚĚĞƌďĞƚƌŝĞďĞŶ�ĨĞƐƚŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞ�YƵŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ůĂƵĨĞŶĚ�ĞǀĂůƵŝĞƌƚ͘ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�ƉƌŽǌĞŶƚƵĞůůĞ��ŶƚĞŝůĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞƐƚĂīĞůƚ�ŶĂĐŚ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŐƌƂƘĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƌĞĐŚͲ
ŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŽ-'ƌŽƘŐĞƌćƚĞ�
^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞ�ŝŵ��ůƚĞŝƐĞŶ�
sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�
ĚŝĞƐĞ�DĂƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŚŽů-
ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�
ĞŝŶ�^ĂŵŵĞů–�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌͲ
ƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ͗ 

ф�ϯ͘ϬϬϬ��t͗ ϭϭй� 
ф�ϱ͘ϬϬϬ��t͗ ϭϰй 
ф�ϭϬ͘ϬϬϬ��t͗ ϭϲй� 
х�ϭϬ͘ϬϬϬ��t͗ ϭϵй 

�ŝĞ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐƐŵĂƐƐĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌŵĂƘĞŶ�ďĞƌĞĐŚͲ
ŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗ 

^ƚŽŋŝĐŚ�ǀĞƌǁĞƌƚĞƚ͗ ϳϱй 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǀĞƌǁĞƌƚĞƚ͗ ϴϬй 

�ŝĞ�ƐŽ�ĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞŶ�DĂƐƐĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ŝŵ���D-ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƉƉůŝŬĂƟŽŶ�Ğ��'�ĞŝŶŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊͊͊ 

 
YƵĞůůĞ͗ 
�Z'��PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ��ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐǀĞƌďćŶĚĞ 
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�ŝĞƐĞ�WƵďůŝŬĂƟŽŶ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚƌĞŝͲ

ŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ͕�

ĚƌŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞƌƚĞŶ�YƵĂƌƚĂů͘�/ŶͲ

ŚĂůƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂͲ

ƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽ–�

ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĂůƚŐĞƌćƚĞ�;��'Ϳ�

ƐŽǁŝĞ��ůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�

^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�ĂďŐĞͲ

ĚĞĐŬƚ͘��ŝĞůŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�

ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǀŽŶ�^ĂŵͲ

ŵĞůƐƚĞůůĞŶ͕��ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐǀĞƌͲ

ďćŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ďĨĂůůďĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶ͘ 

^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͊ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞŬƚƌŽ-ĂĚĞ͘Ăƚ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ĞĂŬ-ĂƵƐƚƌŝĂ͘Ăƚ 
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�ĂƐ�ǀŽƌůćƵĮŐĞ�^ĂŵŵĞůĞƌŐĞďŶŝƐ�ϮϬϭϵ�ĚĞƵƚĞƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ŶƐƟĞŐ�ďĞŝ��ůĞŬƚƌŽĂůƚŐĞƌćƚĞŶ�Ƶŵ�
ĐĂ͘�ϱ͕ϵ й�ƵŶĚ�ďĞŝ�'ĞƌćƚĞĂůƚďĂƩĞƌŝĞŶ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϰ͕ϱ й�ŚŝŶ͘ 
�ŝĞ�^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ƐŽŶƐƟŐĞŶ��ďĨĂůůƐĂŵŵůĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�DĞůĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�
ΑϮϰ���'-sK�ƵŶĚ�ΑϮϱ�ĚĞƌ��ĂƩĞƌŝĞŶǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�
ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϭϵ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŚŝŶͲ
ǌƵŐĞƌĞĐŚŶĞƚĞŶ�^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵĚŝĞ�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚďƵŶĚĞƐĂŵƚĞƐ�ĂƵƐ�ͣǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�
YƵĞůůĞŶ͞�ĮŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŵ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ĞƌƐƚ�
ŝŵ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ���'-�^ĂŵŵĞůŬĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ƌŽƘ-�ƵŶĚ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚĞ�ĞŝŶ�
�ŶƐƟĞŐ�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƐƟĞŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐĞƌćͲ
ƚĞŶ�ŵŝƚ�ŬŶĂƉƉ�ϭϴ�й͘��Ğƌ�ZƺĐŬŐĂŶŐ�ĚĞƌ�DĂƐƐĞ�ĚĞƌ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵŐĞƌćƚĞ�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ��ZdƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞŶĞƌĞůů�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�&ůĂĐŚďŝůĚͲ
ƐĐŚŝƌŵĞ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� 
�ĞƌǌĞŝƚ�ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ���'-^ĂŵŵĞůŵĂƐƐĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ�ǀŽŶ�ϵ͕ϴϬ�ŬŐ�;ϮϬϭϴ�
ϵ͕Ϯϲ�ŬŐͿ͘�dƌŽƚǌ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƐƟĞŐĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ĂŵŵĞůƋƵŽƚĞŶ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ�
ĞƌĨƺůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ϲϱй�-YƵŽƚĞ�Ĩƺƌ���'�ƐƚĞůůƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌ͘ 

�����ǅ�ϐ������������ǅ ��������ʹͲͳͻ 

Bundesland GROSS (kg) KUEHL (kg) BILDS (kg) KLEIN (kg) LAMPE (kg) Summe (kg)
Ohne Zuordnung 31.758,00 18.299,00 16.349,00 55.587,00 1.701,00 123.694,00
Burgenland 114.806,00 60.063,00 52.288,00 371.418,00 3.138,00 601.713,00
Kärnten 138.567,00 152.513,00 109.597,00 362.586,00 9.946,00 773.209,00
Niederösterreich 762.774,18 465.021,17 335.917,42 1.881.623,59 31.207,93 3.476.544,29
Oberösterreich 634.936,00 350.235,00 297.429,00 943.524,00 39.011,00 2.265.135,00
Salzburg 218.490,00 151.850,00 109.505,00 430.187,00 10.038,00 920.070,00
Steiermark 1.347.807,00 309.538,00 236.396,00 840.357,00 21.329,00 2.755.427,00
Tirol 365.718,00 246.991,00 141.017,00 556.292,00 22.768,00 1.332.786,00
Vorarlberg 290.821,00 123.098,00 56.140,00 329.787,00 8.988,00 808.834,00
Wien 786.030,00 383.365,00 223.323,00 623.366,00 26.553,00 2.042.637,00
Summe (kg) 4.691.707,18 2.260.973,17 1.577.961,42 6.394.727,59 174.679,93 15.100.049,29

Bundesland ES GBATT (kg) AK GBATT (kg) Summe (kg)
Ohne Zuordnung 1.532,00 300,00 1.832,00
Burgenland 12.593,00 0,00 12.593,00
Kärnten 20.671,00 300,00 20.971,00
Niederösterreich 143.381,44 0,00 143.381,44
Oberösterreich 105.446,00 0,00 105.446,00
Salzburg 31.130,00 0,00 31.130,00
Steiermark 78.637,00 10.166,00 88.803,00
Tirol 57.443,00 0,00 57.443,00
Vorarlberg 32.060,00 0,00 32.060,00
Wien 41.114,00 0,00 41.114,00
Summe (kg) 524.007,44 10.766,00 534.773,44

Elektroaltgeräte
Sammelstellen 2.074
Behandler 84
Hersteller 2.518
ausl. Versandhändler 636
Sammelsysteme 5
Altbatterien
Sammelstellen 2.179
Behandler 34
Hersteller 1.212
Sammelsysteme 5

EDM-Registerstand für:

Bundesland GROSS (kg) KUEHL (kg) BILDS (kg) KLEIN (kg) LAMPE (kg) Summe (kg)
Ohne Zuordnung 0,00 2.000,00 2.620,00 4.495,00 250,00 9.365,00
Kärnten 15.120,00 8.860,00 8.636,00 5.691,00 0,00 38.307,00
Steiermark 83.099,00 82.024,00 56.176,00 182.286,00 2.571,00 406.156,00
Summe (kg) 98.219,00 92.884,00 67.432,00 192.472,00 2.821,00 453.828,00


